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Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Poslavni plan za 2026.

uvobD

Poslovni plan Tehni¢kih servisa Zeljezni¢kih vozila d.o.o. (skraéeno TSZV d.0.0.) predstavlja temeljni
dokument Drustva za 2026. godinu. SadrZi razradene analize poslovanja u prethodnom razdoblju te
procjenu poslovanja u 2025. godini sagledavajuéi sve pretpostavke i dostupne podatke na osnovu
analize trZiSta, imajuci pri tom sagledane osnovne ciljeve i misiju Drustva.

TSZV d.o.o. je trgovacko drustvo koje posjeduje potvrdu o sukladnosti za funkcije odravanja — izvodenje
odrzavanja teretnih vagona ne uklju¢ujuéi vagone namijenjene za prijevoz opasnih tvari, lokomotiva,
motornih vlakova, putnickih vagona i vozila za posebne namjene prema Provedbenoj uredbi komisije
(EU) br. 2019/779, URBROJ: 387-05/02-23-03 od 19. lipnja 2023. i prema Odluci o potvrdivanju potvrde
o sukladnosti za funkcije odriavanja-izvodenje odrZavanja EIN HR/32/0023/0003 URBROJ: 387-05/02-
24-01 od 8. studenog 2024. izdane od Agencije za sigurnost Zeljezni¢kog prometa, a koje pruza usluge
odrZavanja svih vrsta Zeljeznickih vozila. Odriavanje lokomotiva i vlakova provodi se u kategoriji
preventivnog odrzavanja (dnevni, servisni, kontrolno tehnicki pregledi i redoviti popravci), te u kategoriji
korektivnog odriavanja koje se javlja kao posljedica kvarova sklopova ili udesa, dok se ciséenje
Zeljezni€kih vozila najve¢im dijelom obavlja prije i nakon uporabe, a djelomi¢no i tijekom prijevoza.

TSZV d.0.0. u svojim specijaliziranim centrima pruZa cjelovitu uslugu odriavanja Zeljeznitkih vozila
sukladno uvjetima propisanim Pravilnikom o Zeljeznickim vozilima (NN 85/2023) koji propisuje tehnicke
uvjete kojima moraju udovoljavati zeljeznicka vozila, Pravilnicima i Uputama, te ostalom zakonskom
regulativom koja definira ovu materiju. Poslovni plan je izraden i temelji se na Projekciji Poslovnih
planova HZ Putni¢kog prijevoza d.0.0., HZ Carga d.o.0. i ostalih operatera.

Poslovni plan podijeljen je na dva dijela, prvi analizira postojece stanje, financijsko poslovanje te ostale
znacajne ¢imbenike vazne u poslovanju drustva u proteklom razdoblju, te drugi dio koji definira planske
cilieve i raspolozive resurse nuzne da se planski ciljevi ostvare, kao i projekciju financijskog poslovanja u
narednom razdoblju.

Uvjeti poslovanja TSZV odredeni su gospodarskim, politickim i drugim prilikama u drZavi, a posebice
poslovnom snagom najvecih kupaca usluga Drustva - HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o0. i HZ Carga d.o0.o0.
Poslovna uspjesnost TSZV je u uskoj vezi sa uspje$nim poslovanjem drustava iz HZ sustava.

S obzirom na trZi$ne okolnosti (neizvjesnost i dugi rokovi isporuke robe iz uvoza) na koje TSZV nije u
mogucénosti utjecati, te uslijed jaanja inflatornih pritisaka i rasta proizvodackih cijena koje na godiSnjoj
razini na domacdem trzistu biljeze kontinuirani rast, ofekuje se i daljnji negativni utjecaj na svekoliku
poslovnu okolinu Drustva.

PRAVNI | VLASNICK! STATUS
Naziv Drustva: Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.

Adresa: ZAGREB, Strojarska cesta 13
Nadlezni sud: Trgovacki sud u Zagrebu
MBS: 080461468

Ziro radun: HR932340009-1110115734
0IB: 32246690065

Jedini €lan i 100% vlasnik Drustva je HZ Putnicki prijevoz d.o.o.

Upisani kapital je 3.408.799,52 EUR od Cega je 79.633,69 EUR u novcu, 2.482.872,12 EUR unosom stvari -
pokretnina, 407.140,48 EUR unosom u stvarima i pravima sukladno Ugovoru o podjeli i preuzimanju
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Poslovni plan za 2026.

drustva Cidéenje i njega putni¢kih vagona d.0.0., a 439.153,23 EUR unijeto je temeljem odluke o povecanju
temeljnog kapitala radi pripajanja drustva Tersus eko d.o.o.

Nadzorni odbor:
Vinko Perisa, dipl. ing., predsjednik NO
Antonio Bebek, zamjenik predsjednika NO
llija Buli¢, ¢lan NO
Vedran Blazi¢, ¢lan NO
Vjekoslav Milkovi¢, ¢lan NO

Uprava Drustva:
dr.sc. Renato Humi¢ — predsjednik Uprave
Kruno Cavri¢, stru¢.spec.ing.logist. - ¢lan Uprave
mr. oec. Neven Klarin — ¢lan Uprave
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ORGANIZACISKE VRIJEDNOSTI | POLITIKA KVALITETE | ZASTITE OKOLISA

VIZIJA

Odrzati stabilnost i uspjeSnost poslovanja na postoje¢em trZistu afirmacijom struke, jaCanjem trziSnog
polozaja, koristenjem novih tehnologija, vrednovanjem znanja te unaprjedivati spektar vlastitih usluga.

MISLJA

Djelatnostima popravaka i odrZavanja Zeljeznickih vozila nuditi cjelovitu uslugu, a stvaranje dodatne
vrijednosti temeljiti na sinergiji znanja, iskustva i tradicije. Biti pouzdani partner kupcima nasih usluga te
njihovo zadovoljstvo treba pogodovati nasem ugledu. Drustveno biti eti¢no i odgovorno trgovacko
drustvo, koje vodi brigu o temeljnim etickim principima te uskladenosti razvoja odrzavanja zZeljeznickih
vozila s nacelima zastite okolisa.

POLITIKA KVALITETE | ZASTITE OKOLISA

Tehniéki servisi Zeljeznic¢kih vozila d.o.0. su drustvo Cija je djelatnost proizvodnja dijelova, odrzavanje i
popravak Zeljeznickih vozila i sklopova, s poslovnim opredjeljenjem usavr$avanja sustava upravljanja
kvalitete i zaStite okoliSa prema normama ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Sve aktivnosti Drustva
usmjerene su na ispunjavanje zahtjeva, potreba i ocekivanja kupaca i korisnika usluga.

Drustvu je stalni zadatak poboljSavanje poslovnih procesa, proizvoda i usluga na odrzavanju i CiSéenju
Zeljeznickih vozila primjenjujuci pri tom pozitivne zakonske propise i prihvacene norme koje se odnose
na sigurnost kupaca i korisnika nasih usluga, zaposlenika i zastitu okoliSa. Svi procesi su organizirani na
nacin da se prepoznaju i zadovolje svi zahtjevi kupaca. Zadovoljan kupac osigurava dugoro¢nu stabilnost
i financijske prihode, te dostizanje zadanih poslovnih ciljeva.

Osposobljeni i motivirani zaposlenici druStva svojim profesionalnim radom doprinose stvaranju
povjerenja u kontaktu sa poslovnim partnerima. Zelja je da Drustvo ostane uspjeino, profitabilno i
ekonomski stabilno, na zadovoljstvo vlasnika. Zadovoljan zaposlenik garancija je poslovnog uspjeha,
stoga se Uprava obvezuje na korektan odnos prema svim zaposlenicima Drustva. Posebna paZnja pridaje
se edukaciji i konstantnom usavr3avanju zaposlenika i njihovom osobnom zadovoljstvu, te poticanju da
kreativno djeluju na poboljSanje kvalitete i odnosa prema okolisu.

Oc¢uvanje okolida zajedni&ki je zadatak, posebice zaposlenika TSZV d.0.0. u svom poslovnom i privatnom
okruzenju. U tom cilju vr3i se analiza u proizvodnim aktivnostima i procesima svih ¢imbenika zastite
okoli$a uz izradu potrebnih planova i programa. Posebnu painju posveduje se ulaznim materijalima i
njihovom adekvatnom zbrinjavanju nakon uporabe. Zahtjevima sustava upravljanja kvalitetom i zastite
okolisa te idejama, iskustvom, znanjem i voljom djeluje se na poslovne partnere kao na sudionike pri
postizanju postavljenih ciljeva.
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1 ANALIZA POSLOVANJA

1.1 Rezultat poslovanja za razdoblje 2023. — 2024. - PROCIENA 2025.

Procijenjena ostvarena dobit prije oporezivanja u 2025. godini iznosi 5.425 EUR. U 2023. godini ostvarena
dobit iznosila je 304.415 EUR, a u 2024. godini 39.988 EUR. Ukupni prihodi u 2023. godini iznose
23.829.805 EUR, u 2024. godini 28.707.457 EUR, a procjena za 2025. godinu je 32.745.883 EUR, $to je
povecanje za 14% u odnosu na 2024. godinu.

Procjena poslovnih rashoda za 2025. godinu je 32.703.157 EUR dok su u 2024. godini iznosili 28.651.470
EUR Sto je povecanje za 14%. Ukupni rashodi u 2023. godini iznosili su 23.525.390 EUR, a u 2024. godini
28.667.469 EUR. Procjena za 2025. godinu je 32.740.458 EUR $to je povecanje za 14% u odnosu na 2024.
godinu.

Tablica 1. Racun dobiti i gubitka 2023. - 2024. i procjena 2025.

INDEKS INDEKS
Racun dobiti i gubitka - iznosi u EUR 2024, PROCJENA 2025. PROCJENA 2025/ PROCJENA 2025/
2023. 2024,
. UKUPNIPRIHODI 23.829.805 28.707.457 32,745,883 13782 114,07
L. POSLOVNI PRIHODI 23.828.117 28.706.607 32.745.384 13742 11407
- prihodi od prodaje unutar Grupe 17.994.487 23.995.176 28.789.143 159,99 119,98
- prihodi od prodaje izvan Grupe 4187.243 3.427.032 3444278 82,26 100,50
- prihodi na temelju uporabe vl.proizvoda 662.580 604.905 414,038 62,49 68,45
- ostali poslovni prihodi 984.467 679.495 97.924 9,95 140
2 FINANCUSKI PRIHODI 1.028 849 493 48,56 58,77
3. [ZVANREDNI PRIHODI 0 0 0
IL UKUPNI RASHODI { A+8+C+D) 23.525.350 28.667.469 32.740.458 139,17 11421
A POSLOVNIRASHOD! (1.do 8)) 23.517.449 28.651.470 32.703.157 139,06 114,14
1. Materijalni troskovi 10.600.759 13.512.554 13.540.422 121,73 100,21
1.1 Tro$kovi sirovina 1373.239 9,627,488 8.868.631 120,28 92,12
12, Troskovi usluga 3.225.214 3.885.007 4.651.777 14423 119,74
13. Troskovi prodane robe 2.306 59 20013 867,85 33.897,98
2. Troskovi osoblja 10.155.179 12.218.625 15.563.816 153,26 127,38
3, Ostali troSkovi zaposlenih 1912.188 2.163347 2.757.099 144,19 12745
4, Ostali nematerijalni troskovi 336.290 362.198 422611 125,67 116,68
5. Dugorocna rezervir.troskova 29.110 7648 67.961 23346 888,63
6. Amortizacija 126.767 129.495 172.940 136,42 133,55
1. Ostali poslavni rashodi 354.328 257.602 155.308 43,83 60,29
8. Vrijednosno usklad kratk.imovine 2822 0 23.000 81499
B. FINANCUSKI RASHODI 7941 15999 37.301 469,70 233,14
C OSTALI [ZVANREDNI RASHODI 0 0 0
D. PROMJENA VRU. GOT. PROLZ. | NED. PRO. 0 0 0
L. DOBIT PRUE OPOREZIVANJA 304.415 39,938 5425 178 13,57
V. Porez nadobit 0 0 0
V. Dobit nakon oporezivanja 304.415 39,988 5425 1,78 1357




Tablica 2. Struktura prihoda po vrstama u 2023. - 2024. i procjena 2025.

Naziv pozicije-iznost u EUR Procjena 2025. '":;:;_’;::ir_‘a ’":::;j:]‘;"a
| |UKUPN} PRIHODI 23.829.805 28.707.457 32.745.883 114,07} 137,42
1., |POSLOVNI PRIHOD! 23.828.777 28.706.607 32.745.384 114,07, 137,42
1.1, (Prihodi od prodaje 23.722.697 28.615.056) 32.682.316 114,21 137,77
1.1.1. |Prih.od prod.usluga na dom. trZiStu (narudz.) 10.823 33.813 0 0,00 0,00,
1.1.2. |Prih.od prodaje usluga na dom. tri. (KTP, IP, DP) 15.930.725 19.472.020 23.639.861 121,40 148,39
HZ Putnicki prijevoz d.o.0 13.195.353 16.654.256 20.860.529 125,26 158,09
HZ Cargo d.o.0, 2.699.775 2.318.228 2.427.354 104,71 89,91
Prihod od zamjene monoblok kotaca HZ PP - investiciia 35.597 499.535 351.977 70,46 988,78
1.1.3. |Prih.od prodaje usluga na dom. trz. popr. sklopa 1.301.712 3.011.898 2.415.974 80,21 185,60
HZ Putnicki prijevoz d.0.0 1.292,733 3.011.898 2.379.981 79,02 184,10
HZ Cargo d.o.0. 8.979 0 35.992| 400,86
1.1.4. |Prih.od izvanrednog (3tetnog) dogadaja 113.855 171.357 342,791 200,04 301,08
HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 102.828 167.419 338.911 202,43 329,59,
HZ Cargo d.o.0 11.027 3.938 3.880 98,54 35,18
1.1.5. [Prih.od prodaje usluga vanjskim korisnicima 62.439 35,117 87.516 249,21 140,16
1.16. |Prihod od usluga tokarenja kotata - vanjski suradnici 36.119 19.471 26.483) 136,01 73,32
1.17. [Prih.od usluga tokarenja kotata {putnitki vag.) 26.711 64.112 64.000 99,83 239,61
1.1.8. |Prihod od usluga rada PV (Hi-infrastruktura) 631.799 481.867 500.840 103,94 79,27
1.1.9. |Prih.od usluge rada PV - vanjski korisnici 165.401 16.290 31.077 190,78 18,79
1.1.10. |Prih. od ugrad. materijala - itetni dogadaj 423.555 210.773 130.270 61,81 30,76
HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 404.952 210.773 127.415 60,45 31,46
HZ Cargo d.o.o, 18.602 0 2.855 15,35
1.1.11. |Ostali prihodi od prodaje uslugai proizvoda {preraéuni) 278.109 120.767 43,348 35,89 15,59
1.1.12. |Prihod od ¢ii¢enja i njege put. vagona 2.658.991 3.124.181 4.210.788| 134,78 158,36
1.1.13. |Prihod od &iséenja lok. i upravijaénica 767 1.208 2.904 240,35 378,63
1.1.14. |Prihadi od ¢iééenja poslovnog prostora 257.589 276.634 344.104 124,39 133,59
1115, ((:;tali prihodi od &iS¢enja {Poseban nalog, pranje autobusa, kolosijeka i 11.119 4834 0 0,00 0,00
1.1.16. |Prihodi od prodaje robe u tranzitu 1.428 65 0 0,00 0,00
1.1.17. |Prihod o prodaje robe sa skladista 3.752 0| 21.681) 577,89
1.1.18. |Prihodi od interne realizacije 662.580 604.905 414,038 68,45 62,49
Prihodi od vlastite proizvodnje 71.79% 47.840 36.463 76,22 50,79
Prihodi od popravka rezervnih dijelova 590.784 557.065 373.141 66,98 63,16
Prihodi od investicija u viastitoj refiji 0| 0 4.434
1.1.19. | Prihodi od ukidanja dugoroénih rezervacija 878.387 587.944 34.856) 5,93 3,97
1.1.20. |Prihodi od prodaje robe i usluga na stranom triistu 266.837 377.802 267.286 70,75 100,17,
1.1.21. |Prihodi od odrzavanja putnickih vagona 0| 0| 104.500
1.2. |Ostali poslovni prihodi 106.080 91.551 63.068 68,89 59,45
2. [FINANCHSK! PRIHODI 1.028 849 499 58,77 48,56
3. |IZVANREDNI PRIHODI 0 0 0
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U promatranom razdoblju, Drustvo najvedi dio prihoda realizira od usluga:
—  odrZavanja Zeljeznickih vozila

Naziv pozicije - iznosi u EUR Procjena 2025.
Prih.od prodaje usluga na dom. trz. (KTP, IP, DP) 15.930.725 19.472.020 23.639.861
Udio u ukupnim prihodima 67% 68% 72%

—  CiS¢enja Zeljeznickih vozila

Naziv pozicije -iznosi u EUR Procjena 2025,
Prihod od usluge ¢iséenja Zeljeznickih vozila 2.670.878 3.130.223 4.213.691
Prihod od usluge ¢i§éenja poslovnih prostora 257.589 276.634 344.104
Udio u ukupnim prihodima 12% 12% 14%




Tennicki servisi zeijeznickih vozila d.o.o
Poslovni gian za 2025,

Tablica 3. Struktura prihoda od prodaje po kupcima od 2023. —31.10.2025.

HZ PUTNICKI PRUEVOZ d.o.0. 17.994.487 23.995.176 21.614.087 88,24 90,08
UNUTAR GRUPE 17.994.487 23.995.176 21.614.087 88,24 90,08
795 |HZ CARGO d.o.0. 2.9559.195 2.397.740 2.068.614 8,45 86,27
796 |HZ INFRASTRUKTURA d.0.0. 631.799 485.199 407.008 1,66 83,88
102 |ODRZAV.VAGONA d.o.o. 25.052 21.031 16.684 0,07 79,33
238 |PRUZNE GRADEVINE d.0.0. 135.112 3.370 4] 0,00 0,00
1ZVAN GRUPE ( HZ) 3.751.157 2.907.340 2.492.305 10,17 85,72
2134 |AD Pius d.o.o. 2.260 5.505 5.960 0,02 108,27
3326 |ADRIA RAIL RENT d.o.0. 1.350 0 390 0,00
331 |ALTPRO d.o.0. 23.786 10.362 18.512 0,08 178,65
3834 |Antitalent d.o.o. 0 993 0 0,00 0,00
2746 |ARBITANA PRODUKT d.o.0. 407 0 0,00
3814 |Beacon RCE GmbH 300 5.633 400 0,00 7,10
3813 |Beacon RCE GmbH - Italy Branch 12.431 31.214 4.526 0,02 14,50
3308 |BLUE RAILWAY d.o.0. 7.074 0 0,00
801 |CE-ZA-Rd.o0.0. 28.255 45.888 26.839 0,11 58,49
3285 |Cenoza promet d.o.o. 1.589 0 12.688 0,05
958 |C.LA.K.d.o.0. 3.242 0 0,00
2288 |CIOS CARGO d.o.0. 4.173 0 1.839 0,01
483 |PURO DAKOVIC LUEVAONICA d.o.0. 14.482 3.374 1.780 0,01 52,74
345 |PURO PAKOVIC STROJNA OBRADA d.0.0. (o] 0 2.728 0,01
2643 |ELL Germanny GmbH 4] 2.772 7.053 0,03 254 41
2414 |ELEKTRO MELBAK d.o.0. 336 0 0,00
2459 |Elmar International d.c.o. 0 361 161 0,00 44,58
1618 |ENNA TRANSPORT d.o.0. 17.813 9.989 3.400 0,01 34,04
3386 |FCG d.o.o. 0] 47.771 66.316 0,27 138,82
2762 |GLOBAL ISPAT koksna industrija d.o.o. 5.204 0 0 0
2048 |GPP d.o.0. 1.023 0 0 0
3324 |Igor KneZevic 69 0 o] 0
2848 |IMATEQ S.r.l o] 2222 1.320 0,01 59,40
917 |INAd.d. 0 300 0 0,00 0,00
3511 |JADRANSKI NAFTOVOD d.d. o] 3.386 4] 0,00 0,00
323 |KONCAR-ELEKTRICNA VOZILA d.c.0. 11.150 4.776 6.493 0,03 135,94
3291 |LOG RAILd.o.0. 8.935 3,044 0 0,00 0,00
3322 [Mehanika Bolkovac j.d.0.0. 0 320 0 0,00 0,00
3456 |MISO STRBIC 0 80 0 0,00 0,00
2566 |Mitsui GmbH 965 0 0 0,00
3083 |Mitsui GmbH - Italy Branch 57.100 0 0 0,00
2522 |NEZAVISNI HRVATSKI SINDIKAT! 542 585 2.670 0,01 456,31
3332 |[NRE 22.556 9.751 4] 0,00 0,00
2373 |OBB-TECHNISCHE SERVICES 9.402 1.700 0 0,00 0,00
3446 |OPG Gasparinci¢ Josip 0 65 0 0,00 0,00
707 |PETROKEMIUA D.D. (0] 4] 9.855 0,04
3422 |PP Orahovica d.o.o. 4} 7.464 0 0,00 0,00
3526 |PPK VALPOVO d.o.0. 0 14.941 0,00 0,00
2246 |RAIL CARGO CARRIER CROATIA d.o.0. 34.396 10.755 10.056 0,04 93,50
3120 |Railpool GmbH 66.287 135.540 138.327 0,56 102,06
1869 [RMT Grupa d.o.o. o] 0] 18.415 0,08
3286 |Skinest Raikway Services 90.332 135.703 15.366 0,06 11,32
2891 |SPAZ-SAMOPOSLUZNI APARATI 1.426 1.543 1.404 0,01 91,04
3387 |Spegra d.o.o. 0 9.893 6.955 0,03 70,30
2172 |STOLLA VLADIMIR 56 0 0,00
2183 |SZ - Vleka in tehnika d.o.o0. 0 0 1.940 0,01
3586 |Swietelsky d.o.o0. 0 0 2.400 0,01
2097 |TM Auto d.o.o. o] 5.741 0,00 0,00
2437 |TRAIN HUNGARY, pod Zagreb 9.121 4,072 4.826 0,02 118,52
2565 |Transagent Rail d.o.o. 0 1.520 0,01
1500 |TZV GREDEU d.0.0. 23 3.950 14.335 0,06 362,91
IZVAN GRUPE { IZVAN HZ-a ) 436.086 519.692 388.474 1,59 74,75

SVEUKUPNO

22.181.731

27.422.208

24.494.866

Drustvo najvedi dio prihoda ostvaruje u poslovanju s 2 kupca: HZ Putnicki prijevoz d.o.o. i HZ Cargo d.o.o.
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rvisi zaljeznickin vozila d.o.0.

Tehnicki se
Posiovni oian za 2026.

Tablica 4 Bilanca na dan 31.12.2023., 31.12.2024., i procjena 2025.

Naziv po 2023. (EUR) 2024. (EUR) Procjena 2025. (EUR)
AKTIVA
DUGOTRAINA IMOVINA 518.204 872.219 805.297
Nematerijalna imovina 7.693 311.061 252.000
- koncesije, patenti, licencije, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 7.693 311.061 252.000
- goodwill [0} o (o]
Materijalna imovina 510.511 561.158 553.297
- gradevinski objekti (o] [0} o}
- postrojenja i oprema 253.383 255.109 276.522
- alati, pogonski inventar i transportna imovina 253.202 302.013 272.500
- materijalna imovina u pripremi 3.926 4.036 4.275
Dugotrajna financijska imovina o (o] (o]
KRATKOTRAJNA IMOVINA 13.297.291 14.193.777 15.934.275
Zalihe 5.413.007 5.636.821 6.653.845
-sirovinei materijal 5.245.502 5.271.736 5.954.340
- gotovi proizvodi 74.327 109.289 120.365
- predujmovi za zalihe 93.177 255.796 579.140
- dugotrajna imovina namijenjena prodaji o] [a] o]
PotraZivanja 7.477.741 8.013.583 9.163.703
- potraZivanja od poduzetnika unutar grupe 6.065.903 6.786.115 8.252.386
- potrazivanja od kupaca 1.181.856 964.482 657.257
- patraZzivanja od zaposlenika i élanova poduzetnika 59 187 790
- potraZivanja od drzave i drugih institucija 164.720 200.282 193.870
- ostala potraZivanja 65.203 62.516 59.400
Kratkotrajna financijska imovina 1327 1.327 5.027
- dani zajmovi, depoziti i slicno 1.327 1327 5.027
Novac u banci i blagajni 405.216 542.046 111.700
Placeni tro3kovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 86.350 72.265 147.420
UKUPNO AKTIVA 13.901.845 15.138.262 16.886.992
1IZVANBILANCNI ZAPISI 11.454.692 12.388.196 10.115.453
Naziv poz 2023. (EUR) 2024. (EUR) Procjena 2025. (EUR)
PASIVA
KAPITAL | REZERVE 6.691.755 6.731.743 6.737.168
Temeljni upisani kapital 3.408.800 3.408.800 3.408.800
Rezerve 1.889.829 1.889.829 1.889.829
Zadrzana dobit 1.088.712 1.393.126 1.433.114
Preneseni gubitak [s] o o
Dobit/gubitak poslovne godine 304.415 39.988 5.425
REZERVIRANJA 298.813 138.386 171.400
- rezerviranja za mirovine, otpremninei sliéne obveze [s] [o] o
- rezerviranja za zapocete sudske sporove 298.813 138.386 171.400
- rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima o o o
- druga rezerviranja o o] o
DUGOROCNE OBVEZE o [o] o
- obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama o o [e]
- ostale dugoroéne obveze (o] o (o]
KRATKOROCNE OBVEZE 5.991.318 8.093.687 9.627.424
- obveze prema poduzetnicima unutar grupe 104.806 93.186 38.400
- obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama [e] o 89.650
- obveze za predujmove o] o 610.116
- obveze prema dobavljagima 4.128921 5.961.374 6.404.438
- obveze prema zaposlenicima 684.534 722.330 1.057.000
- obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 1.022.041 1.193.302 1.368.175
- ostale kratkorocne obveze 51.016 123.495 59.645
Odgodeno pladanje troskova i prihod buduceg razdoblja 919.959 174.446 351.000
UKUPNO PASIVA 13.901.845 15.138.262 16.886.992
1IZVANBILANCNI ZAPISI 11.454.692 12.388.196 10.115.453

Napomena: Poduzetnici unutar Grupe-HZ Putni¢ki prijevoz d.o.0.
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Tehnilki servisi zeljeznickih vozila d.o.o.
Poslovni plan za 2026.
Ukupno procijenjena imovina DruStva na dan 31.12.2025. godine iznosi 16.886.992 EUR i najvedim se dijelom
odnosi na kratkotrajnu imovinu 15.934.275 EUR.

Analizom aktive bilance u promatranom razdoblju vidljiv je kontinuirano visoki udjel kratkotrajne imovine drustva u
ukupnoj imovini. Najvedi dio kratkotrajne imovine odnosi se na potraZivanja (56% u 2023. i u 2024. godini i 58% na
temelju procjene 2025. godine).

Zalihe Drustva biljeZe povecanje sa iznosa 5.636.821 EUR na kraju 2024. godine na 6.653.845 EUR na kraju 2025.
godine. Drutvo ne posjeduje vlastitu dugotrajnu imovinu u obliku gradevinskih objekata, ve¢ posluje i djelatnost
obavlja u iznajmljenim poslovnim prostorima koji su u vlasnistvu HZ Putni¢ki prijevoz d.0.0., HZ Cargo d.o.o. i HZ
Infrastruktura d.o.o.

Analizom pasive vidljivo je kako kratkoro¢ne obveze Drustva u 2024. godini biljeZe povedanje na 8.093.687 EUR
naspram 2023. godine (5.991.318 EUR). Prema procjeni za 2025. godinu {9.627.424 EUR) iste se i dalje povecavaju.

Dugoroéna rezerviranja biljeZze smanjenje u odnosu na 2023. i 2024. godinu, a najve¢im dijelom se odnose na

rezerviranja za zapolete sudske sporove. Kapital i rezerve su procijenjeni na iznos 6.737.168 EUR i povecani su u
odnosu na protekle dvije godine zbog stavke zadrzana dobit.

1.2 Pokazatelji poslovanja za razdoblje 2023. — 2024. — procjena 2025.

Tablica 5. Pokazatelji likvidnosti

Procjena 2025,

1. Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti
- . . . 2,22 1,75 1,66
kratkotrajna imovina / kratkoroéne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti
. . . o = 1,32 1,06 0,96
kratkotrajna imovina - zalihe / kratkoro&ne obveze

Koeficijent trenutne likvidnosti 0.07 0.07 001
novac u banci i blagajni / kratkoroé¢ne obveze i ! ’

Neto radni kapital
kratkotrajna imovina - kratkoro¢ne obveze

7.305.973 EUR | 6.100.090 EUR 6.306.851 EUR

Koeficijent tekuce fikvidnosti 31.12.2025. godine iznosi 1,66.
Neto radni kapital u promatranom razdoblju biljeZi povecanje.

Tablica 6. Pokazatelji zaduzenosti

202:32 2024. Procjena 2025.

2. Pokazatelji zaduzenosti
Koeficijent zaduZenosti

jukupne obveze / imovina ges g e
Koeficijent vilastitog financiranja

:<a pital / imgvina ' 25 o O
Faktor zaduzZenosti

ukupne obveze / (dobit + amortizacija) . 3 .
Koeficijent financijske stabilnosti

dugotrajna imovina / kapital + dugoro¢na rezerviranja + 0,07 0,13 0,12

dugorocne obveze

Koeficijent zaduZenosti u 2025. iznosi 0,58 (u 2024. iznosi 0,54).
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Tehnicki servisi zeljaznickih vozilad.o.o
Poslovni pian za 2026.

Tablica 7. Pokazatelji aktivnosti

2023. 2024. Procjena 2025.
3. Pokazatelji aktivnosti
Koeficijent ol:.)rta.ja uk.up.ne |n?ovme 1,72 1,91 1,96
ukupni prihodi /imovina
Koeficijent ol‘)rta.ja krf—.\tkotrajne |r-novrne . 1,79 2,02 2,06
ukupni prihodi / kratkotrajna imovina
Koeficijent obrtaja potrazivanja
27 3,69 3,67
prihod od prodaje / potrazivanja od kupaca 3
Dani naplate potraZivanja
. X . A 112 99 99
365 / koeficijent obrtaja potraZivanja
Koeficijent obrtaja zaliha
. . . 4,38 5,08 4,91
prihod od prodaje / zalihe
Dani zadrZavanja zaliha na skladistu
. . . 83 72 74
365/ koeficijent obrtaja zaliha

Dani naplate potrazivanja od kupaca u 2025. godini iznose 99 dana (u 2024. godini jednak broj dana). Dani
zadrzavanja zaliha na skladistu u 2025. godini iznose 74 dana (u 2024. godini 72 dana).

Tablica 8. Pokazatelji ekonomicnosti

2023. 2024. Procjena 2025.

4. Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomlcnos.t ulfupm.)g poslov.anja . 1,013 1,001 1,000
ukupni prihodi / ukupni rashodi

Ek 2 i N
onomicnost Pos.ovan.ja ‘ ‘ 1,013 1,002 1,001
poslovni prihodi / poslovni rashodi

Ekononrlcnosf:.fln.ancilranj.a . o . 0,000 0,000 0,013
financijski prihodi / financijski rashodi

1.3 Kretanje potrazivanja od kupaca i obveza prema dobavljaima za razdoblje od 2023. — procjena 2025. g. i
pregled zaliha

Tablica 9. PotraZivanja od kupaca

Procjena 2025.  INDEKS PROCJENA  INDEKS PROCJENA

Naziv pozicije 2023. {EUR) 2024, (EUR) (EUR) 2025./2023. 2025./2024,

Potraivanja od povezanih poduzetnika 6.065.903 6.786.115 8.252.386 136,05 121,61
PotraZivanja od kupaca 1.181.856 964.482 656.196 55,52 68,04
7.247.759 7.750.597 8.908.582 122,91 114,94

Ukupno potraZivanja od kupaca:

PotraZivanja od kupaca biljeZe porast od 2023. do 2025. godine. U 2025. godini iznose 8.908.582 EUR, ispravak
vrijednosti 1.061 EUR. Dospjela potraZivanja u 2024. godini iznose 188.949 EUR, od ¢ega se najveci dio dospjelih
potraZivanja odnosi na potrazivanja od Pruznih gradevina d.o.o.
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Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d.o.o
Poslovni plan za 2026.

Tablica 10. Starosna struktura potraZivanja od kupaca

HZ Putnitki prijevoz d.o.0. 8.235.186 17.200 0 0, 0 0 0 17.200 8.252.386 0f 8,252,386
Hi Cargo d.o.0. 392.438 0 0 0 0 0 0 0 392.438 0 392,438
HZ Infrastruktura d.o.0. 73,035 0 0, 0 0 0 0 0 73.035 0 73.035
CE-ZA-Rd.0.0. 0] 0 0 0 0 0 1 0] 0 0 0]
OV-Odrzavanje vagona d.0.0. 2.495 0 0 0 0 0 0, 0 2.495 0 2.495
Pruine gradevine d.o.o. 0 0 0 0 0f 166.168 0 166.168 166.168 0 166.168
Ostali kupci 2.540 0 0 0 0 0 1.061] 1.061 3.601] 1.06] 2.540
Ino kupci 15.000, 4.520, 0 0 0 0 0f 4.520 19.520, 0 19.520
|Ukupno kupd 8.720.6 21,720,004 0,00 0,00 0,00 166.168,wi 1061,00 188,949} 8,909,643 1.061 8,908,582

Potrazivanja od najvecih kupaca, HZ Putni¢ki prijevoz d.o.0. i HZ Cargo d.o.0. uglavnhom se naplaéuju putem
kompenzacija i uplatama na Ziroracun.

Tablica 11. Obveze prema dobavljacima

Procjena2025.  INDEKS PROCIENA  INDEKS PROCIENA

Naziv pozicije 2023. (EUR) 2024. (EUR) (EUR) 2025,/2023. 20252028,
Obveze prema povezanim poduzetnicima 104.806 93.186 38.400 36,64 41,21
Obveze prema dobavljacima 4.128.921 5.961.374 6.404.438 155,11 107,43
Ukupne obveze prema dobavljacima : 4.233.727 6.054.560 6.442.838 152,18 106,41

Obveze prema dobavljaima biljeze povecanje u 2024. godini u odnosu na 2023. Procjena za 2025. godinu je
povecanje iznosa na ukupno 6.442.838 EUR odnosno 6,41% viSe u odnosu na 2024. godinu.

Tablica 12. Starosna struktura obveza prema dobavijatima

Obveze prema dobavljatima Dospjela
) Nedospjelo = UKUPNO
e ERIERTES vise od 365
do30dana  30-60dana 60-90dana  90-180dana  180-365dana brE

Domaci dobavljaci 1.832.985 1.234.380 256.941]  1.525.557 377.890 452.000 0 3.846.768 5.679.753
Domaci dobavljai-osnovna sredstva 25.000 0 0 0 0 0 0 0 25.000
Ino dobavljati 238.000] 435.000 0 0 0 0 0 435.000 673.000
Obveze za primljenu, a nefakturiranu

robu 65.085) 0 0 0 0 0 0 0 65.085
Ukupno dobavljadl 2.161.070 1.669.380 256.941|  1.525.557 377.8%0 452.000 0 4.281.768 6.442.838)

Prikazana starosna struktura obveza prema dobavljafima na 31.12.2025. pokazuje kako je vecina obveza dospjela.
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Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d 0.0.
Poslovni plan za 2026.

Tablica 13. Zalihe 2023. - 2024. i procjena 2025.

Indeks procjena

Zalihe-iznosi u EUR Procjena 2025

2025/2024.
Materijal 378.409 341.266 456.100 133,65
Materijal za HTZ 1.646 6.767 6.950 102,70
Plin 9.748 5.969 7.010 117,43
Razna ulja, maziva i antifriz 88.191 112.952 109.090 96,58
Gorivo za grijanje, |07 ulje 8.785 1.583 2.570 162,37
Rezervni dijelovi na doradi 23.286 24.281 26.870 110,66
Ukupno materijal 510.066 492.818 608.590 123,49
Rezervni dijelovi na skladistu 4.704.551 4.723.270 5.259.000 111,34
Roba u tranzitu 0 o} 0 0,00
Sitni inventar i za$titna odjeca u skladistu 30.885 55.647 86.750 155,89
Ukupno sirovine i materijal 5.245.502 5.271.736 5.954.340 112,95
Dani predujmovi za zalihe 93.177 255.796 579.140 226,41
Gotovi proizvodi u skladiStu 74.327 109.289 120.365 110,13
Dugotrajna imovina namjenjena prodaji 0 0 0
UKUPNO ZALIHE 5.413.007 5.636.821 6.653.845 118,04

Zalihe Drustva biljeZe povedanje sa 5.636.821 EUR na 31.12.2024. na 6.653.845 EUR na 31.12.2025. godine 3to je
18,04% vise u odnosu na 2024. godinu. Povecanje zaliha odnosi se na rezervne dijelove za predvidene KP-6
preglede koji su u tijeku. Dani zadrzavanja zaliha na skladi$tu povecéani su sa 72 dana u 2024. godini na 74 dana na
kraju 2025. godine {procjena). Najveci dio zaliha odnosi se na rezervne dijelove na skladistu.
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2  PLANSKI CIUEVI

Cilj Tehni&kih servisa Zeljezni¢kih vozila d.o.0. je osigurati u¢inkovito odrZavanje Zeljeznickih vozila za sve korisnike
nasih usluga, osiguravajuéi im punu potporu u potrebnoj infrastrukturi i tehnickom pristupu u odrZavanju vozila, a
sve prema normama i propisima RH.

Planski ciljevi:

- povecanje prihoda temeljem povecanja koli¢ine radova,

- odrzati ekonomiénost poslovanja na razini iznad 1, $to zna¢i da su ukupni prihodi ve¢i od ukupnih rashoda.
(Formula za izracun glasi: EUP = ukupni prihodi / ukupni rashodi).

Da bi se planski ciljevi ostvarili nuzno je:

- povecati prihode sloZenijim poslovnim aktivnostima (KP-6),

- povedati opseg odrzavanja putnickih vagona i intenzivirati rad specijalizirane radionice za ko¢nicu,

- uskladiti prodajne cijene usluga sa rastu¢im eksternim tro$kovima,

- kontinuirano i pravovremeno ulagati u postrojenja i opremu, alate i ostala sredstva za rad,

- povecanje broja usluga korisnicima na nacin da se postoje¢im korisnicima pruzaju dodatne usluge: sloZenije
vrste pregleda i popravaka, odrzavanja dodatnih serija vuénih vozila,

- unaprijediti sustav upravljanja i o¢uvanja ljudskog potencijala, te raditi na osposobljavaju i educiranju
djelatnika, kako u internom okruZenju, tako i u eksternom,

- zaposljavanje/povecanje broja zaposlenih, posebice u regiji Istok i Jug.

3. TEHNICKO - TEHNOLOSKO STANJE KAPACITETA

3.1. Plan odrzavanja zZeljeznickih vozila i proizvodnje

Temeljna djelatnost Drudtva je preventivno odrzavanje vuénih vozila koje se obavlja u radionicama Drustva, u
unajmljenim prostorima, te u izvanrednim okolnostima, a prema potrebama kupaca i izvan radionica, mobilnim
timovima. OdrZavanje je organizirano na podrudju cijele Zeljeznitke mreZe RH na ukupno 11 lokacija. OdrZavanije je,
sukladno pravilnicima, uputama proizvodaéa vozila, opreme i uredaja na vuénim vozilima te potrebama posjednika
preventivnog i korektivnog karaktera, a provodi se kroz kontrolne preglede prema kriterijima vrijeme/prijedeni put
vozila, odnosno izvanredne popravke. Od 2017. godine Dru$tvo osigurava zaposlenost kapaciteta i redovitim
popravcima vozila u kategoriji srednjeg popravka, kojim se produljuje eksploatacijski vijek vozila za narednih 12
godina. lzmjenom uputa za odrZavanje najveceg kupca (HZ Putniéki prijevoz d.0.0.) od 2020. godine dio ovih
poslova kategoriziran je kao kontrolni pregled Seste razine.

Planirani broj-pregleda u 2026. i realizacija kontrolnih pregleda u razdoblju I - IX 2025. po regionalnim jedinicama
prikazana je u slijedecoj tablici.

Planirani  realitirani broj kontrolnih preventivaih pregleda 2026/2025(1-Ix)

n oy » 0 _ 01 0] 3 5 K2 ©5 % |'
Regionalna jedinica — T 1 - : - . : s -
2006 | 20050 | 2006 | 20050-i | 006 | 20050-) | 2005 | 20050} | 2025 | 20050-X) | 2006 | 025X | 2026 | 0250 2028 | 20250 |
T T T T T ' 1 1
(ENTAR 1 10 1910 1457 1010 752 15 13 8 8 1 7 64 6 3 - 1
SIEVEROZAPAD | X0 1 129 957 M 108 3 B 1 | B 4 1 1 1 0
iSTOK | a5 by 1310 m 3 Di] 5 51 )] g oo 8 1 l S 8
U6 | 85 865 658 507 18 17 15 11 § I 3 0 0 3 0
gkNo | B 993 5176 3560 1824 1120 04 9 136 % | 8 8 9 13 1|

Pregledi razine KP5 i KP6 odnosi se na broj vozila za koji se planira da ¢e u nekom trenutku 2026. godine biti u radu.
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Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Poslovni plan za 2026.

Prosjecan planirani broj lokomotiva i motornih vlakova na odrZavanju tijekom 2026. godine je 237 i s obzirom na
tehnicke karakteristike vozila i opreme ista predstavljaju 14 razli¢itih serija odnosno ukupno 26 podserija vozila, $to
je poseban izazov u svakodnevnom odrZavanju, dodatno i zbog Cinjenice da je viSe od polovice voznog parka na
odrZavanju starije od 40 godina. Medutim veliki udio novih niskopodnih viakova serije 6112 polako mijenjaju sliku
vucnih vozila na odrZavanju i od nas traZe brzu prilagodbu novim sustavima.

Vuéna vozila na odrZavanju u 2026 godini, prema planu:

25

7122 30 HZPP
______ 7123 6 HZPP
UKUPNO 233

* Za 7 vozila u jamstvu proizvodaca osiguravaju se
infrastruktura za pregled, te obavija namira pogonskim
fluidima

Prikaz vucnih vozila koje drustvo odrZava, prema vrsti vucnog vozila:

Pregled vucnih vozila na odrzavanju prema Pregled vuénih vozila na odrzavanju prema
vrsti vuénih vozila vrsti vuénih vozila
Elektricne lokomotive 49 | 21% =
30
Diesel elektricne lokomotive 39 17% 25
20
Diesel hidrauliéne lokomotive | 12 | 5% 15
- 10
Elektro motorni vlakovi 66 | 28% 5 .
0
: : : o Elektritne  Diesel elektricne Diesel Elektro motorni Diesel motorni
Diesel motorni viakovi 67 29% lokomotive lokomotive hidrauliche viakovi viakovi
UKUPNO 233 | 100% lokomotive
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Organizacija rada i primjenjena tehnologija uvjetovana je tipom vozila povijesnih nacionalnih prijevoznika HZ
Putnicki prijevoz d.o.o. i HZ Cargo d.o.o. , dok se intervencije na vozilima drugih operatera obavljaju na zahtjev,
ovisno o raspoloZivim kapacitetima.

Drustvo najvecim dijelom, oko 96%, odrzava lokomotive i motorne viakove prijevoznika HZ Putni&ki prijevoz d.o.o. i
HZ Cargo d.o.o.

Razdioba broja vozila prema viasnicima/posjednicima za 2026. godinu:

Vucna vozila na odrZavanju po
vlasniku/posjedniku vozila

i

= HZPP = HZC

Obzirom na povecanje broja niskopodnih vlakova serije 6 112 kroz opremanje radionice, zapoS$ljavanje i
osposobljavanje djelatnika pokrenuto je odrZavanje ove serije vlakova i u Centru Vinkovci, gdje se planira daljnje
povecanje i odrzivost kapaciteta preventivnog odrZavanja tijekom 2026. godine. Istovremeno u Centru Zagreb GK
nastavijamo s edukacijom djelatnika za viSe razine pregleda serije 6 112, kroz preraspodjelu i edukacija djelatnika
sa serije 6 111 (koja se postepeno iskljuCuje iz prometa), na seriju 6 112, te hibridne viakove.

Kako bi se ispunili zahtjevi kupaca — vlasnika vozila za raspoloZivos$¢u i pouzdanoscu, uz ostale poslovne aktivnosti,
sukladno potrebama Drustva organizirat ¢e se interne i eksterne edukacije za odrzavanje: vozila, opreme, sklopova,
nastaviti kontinuirani nadzor nad kvalitetom obavljenih poslova te kroz daljnji razvoj sustava osobnog razvoja
zaposlenika povecati njihovo zadovoljstvo.

Promjene strukture voznog parka, koje ¢e biti nastavljene i tijekom 2026. godine uvodenjem u promet daljinskih
hibridnih vlakova te promjene na trZi§tu odrZavanja Zeljezni€kih vozila u Hrvatskoj iziskuju, usprkos kadrovskim i
infrastrukturnim ograni€enjima, sustavno unapredenje znanja, ljudskih i materijalnih resursa na svim razinama.

Planira se nastaviti s popravcima sklopova unutar drustva u najve¢oj mogucoj mjeri u slu¢ajevima gdje je to tehnicki
i ekonomski opravdano, kao i pokretanje operativne sposobnosti odriavanja putnic¢kih vagona i uposljavanje
kapaciteta novo otvorene specijalizirane radionice za ko¢nicu $to predstavlja prosirenje djelatnosti odrzavanja.

Posade pomoénog vlaka kao mobilne ekipe, s vlastitom opremom locirane u Zagreb RanZirnom kolodovoru,
Vinkovcima, Kninu i Rijeci u reZimu 24/7/365 biti ¢e raspoloZive za pruZanje usluga otklanjanja posljedica
izvanrednih dogadaja (iskliznuéa Zeljeznitkih vozila i sl.) prioritetno za potrebe upravitelja infrastrukture, a na
poseban zahtjev i svim prijevoznicima i za potrebe infrastrukturnih projekata.
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3.2 (iséenje i njega Zeljeznickih vozila

Drustvo pruZa usluge ¢is¢enja i njege Zeljeznickih vozila u tri razliCite kategorije ovisno o obuhvatu usluge: dnevno
Cist, kompletno unutarnje ¢is¢enje i po potrebi pranje sanduka vozila, dnevno odrZavanje, ¢iS¢enje unutrasnjosti

vozila na garaZnim ili kolosijecima za CiS¢enje, usputno ¢is¢enje: izmedu obrta (nastavka) voinje viaka, kao i pranje i

vew 1

Cis¢enje lokomotiva, spremanje posteljnog rublja u spavaéim i vagonima s leZajevima te ¢iS¢enje prostora za
vlasnika Drustva.
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Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d.o.o
Poslovni plan za 2026

4. PLAN PRODAIJE U NATURALNIM POKAZATELIMA
4.1.Plan prodaje

Primarna djelatnost Drus$tva je pruZanje usluga redovnog i izvanrednog odrzavanja Zeljeznickih vozila prvenstveno
korisnicima u Republici Hrvatskoj odnosno slijednicima Hrvatskih Zeljeznica.

Sukladno navedenom, Druitvo ostvaruje 96% prihoda od prodaje od dva najveca kupca:

e S HZ Putnickim prijevozom d.0.0. ostvaruje se 88% prihoda od prodaje,
e S HZCargom d.o.o., kao drugim po veli¢ini kupcem, ostvaruje se 8% prihoda od prodaje.

Visoka koncentracija prihoda od navedenih kupaca odraZzava stabilnu, ali i zahtjevnu suradnju u segmentu
odrzavanja Zeljeznickih vozila.

Zbog starosti i tehni€ke sloZenosti voznog parka (veliki broj razli¢itih serija vozila) kojim se obavljaju usluge
prijevoza, odriavanje vozila postaje sve zahtjevnije te podrazumijeva povecani utroSak radnih sati i rezervnih
dijelova u okviru redovnog odriavanja. Dodatno, uslijed promjena u strukturi voznog parka, Drustvo i u planskom
razdoblju oéekuje poveéani opseg radova na vuénim vozilima, osobito u segmentu kontrolnih pregleda 3este razine.

Plan prodaje Drustva za tekuéu godinu temelji se na iskustvenoj metodi, analizi ostvarenog u prethodnom razdoblju
te planovima glavnih kupaca vezanima uz odrZavanje vucnih Zeljeznickih vozila u njihovu posjedu. Aktivnosti
Poslova komercijale usmjerene su na zadrZavanje postojecih poslovnih odnosa, kao i na kontinuirano unaprjedenje
ponude usluga kroz osiguravanje trzisno prihvatljivih uvjeta za sve operatere koji obavljaju Zeljeznicki prijevoz na
mreZi pruga u Republici Hrvatskoj.

Ukupni planirani opseg usluga Drustva, prema glavnim grupama radova i vrsti pruZenih usluga, prikazan je u
tabli¢nom prikazu u nastavku.

Tablica 14 Plan prodaje prema najveéim kupcima

751051 HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 30.160.000

QOdrZavanje i kontroini pregledi (obracun po km) =
1 751052 HZ Cargo d.o.0. 3.000.000 0,063 35.160.000
Prihod od zamjene monoblok kotata HZPP HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 2.000.000 0,042
2 751250 [Njegai ¢is¢enje mobilnih kapaciteta HZ Putniki prijevoz d.o.o. 5.680.000 0,120 5.680.000
3 751259  |Prihod od ¢iscenja poslovnih prostora Drustva HZ i ostala drutva 400.000 0,008 400.000
4 75100 Prihod od prodaje usluga na dom. trZ. - (narudz.) Drustva HZ i ostala drustva 1.110.000 0,023 1.110.000
5 LY Prihod od prodaje usluge na dom. tri. - popravak sklop H% Butnickipdjevozd.oc, 3:000.000 o063 3.000.000
751032 HZ Cargo d.o.o. 0 0,000
6 751061 Prihod od dtetnog dogadaja {rad) HE Putnicki prijevoz d.o.o. 350.000 0,007 355,000
751062 HZ Cargo d.o.o. 5.000 0,000
7 51201 Prihod od ugradenog materijala (Steta) HE Putnickl prijevaz d.0.o; 200000 0004 205.000
751202 HZ Cargo d.o.0. 5.000 0,000
8 75108 Usluga tokarenja kotaéa (putnicki vagoni) HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 100.000 0,002 100.000
9 | 75112/13/14 |Prihod od PV {pripravnost, deZurstvo, intervencije) HZ Infrastruktura d.0.0. 550.000 0,012 550.000
10 75900/10 |Ostali prihod od usluga i proizvoda Drustva HZ i ostala drustva 40.000 0,001 40.000
11 75300 Prihod od prodaje robe u tranzitu Druitva HZ i ostala drustva 0 0,000 0
12 Prihod od prodaje robe sa skladista Drustva HZ i ostala dru$tva 0 0,000 0
13 75000 Prihod od vlastite proizvodnje Drustva HZ i ostala dru$tva 40.000 0,001 40.000
14 | 75001/02 |Prihod od popravka rezervnih dijelova Drustva HZ i ostala drujtva 330.000| 0,007 330.000
HZ Putniéki prijevoz d.o.o. 125.000 0003 125.000

15 | Prihod od odrzavanja putni¢kih vagona
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Tehnic¢ki servisi zetieznickin vozita d.o o
Posiovni plan za 2026.

Potrebno je kontinuirano i periodic¢ki provjeravati ostvarenje Plana prodaje uz usporedno praenje zadovoljstva
kupaca. Svrha navedenih provjera je pravovremeno uocavanje promjena u potrebama stratedkih kupaca kao i
tendencije i kretanja na triiStu pruZanja usluga odrZavanja Zeljeznickih vozila, a sve sa svrhom donoSenja
odgovarajudih i pravovremenih poslovnih odluka kako bi se $to efikasnije ostvarili postavljeni ciljevi Drustva.

4.2 Plan nabave

Postupci nabave se provode na temeljnim nacelima Zakona o javnoj nabavi, a sukladno Pravilniku o postupku
nabave roba, usluga i radova TSZV-a.

Temeljni cilj nabave je osigurati kvalitetom odgovaraju¢u koli¢inu i vrstu pojedine robe ili usluge u pravo vrijeme uz
najpovoljnije cijene i uvjete placanja. Kod postavljanja uvjeta i nacina plaéanja politika nabave Drudtvo primjenjuje
financijsku politiku HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o. kao vlasnika Drustva.

Drustvo ulaze maksimalne napore za 3to ucinkovitiju nabavu potrebnog materijala i rezervnih dijelova za
odrZavanje vozila na domacem i inozemnom trZistu u uvjetima rasta proizvodackih cijena te cijena sirovina koji
uzrokuju rast troskova. Takoder, poveéanje planiranih troskova rezervnih dijelova i potrodnog materijala je u
izravnoj korelaciji s povecanim izvrSenjem KP6 pregleda u kojem je potrebna veca razina zamjene i revizije dijelova.
U cilju optimalnog upravljanja resursima, nabava i isporuka rezervnih dijelova i materijala za buduce projekte
uskladiti ¢e se s rokovima isporuke i dobavljivosti.

Plan nabave temelji se na planiranim potrebama i planiranim sredstvima. Plan je podloZan promjenama ukoliko se
ukaZu nove potrebe ili moguénosti nabavke roba, radova i usluga. Navedeni izraCuni izradeni su na temelju poznatih
informacija uz napomenu kako je namjera posjednika vucnih vozila da cijena odrZavanja vucnih vozila po
prijedenim kilometrima sadrZi sav potreban materijal i usluge. Sukladno navedenome, u cijenu usluge odrzavanja
ukljucena je procijenjena vrijednost navedenog materijala.

NAZIV GRUPE
PLAN NABAVE ZAMJENSKIH DIJELOVA | POPRAVKA SKLOPOVA 12.068.530,59
UTROSENI POTROSNI MATERIJAL, ULJA | MAZIVA 2.250.000,00
PLAN POTREBA ZNR, PPZ | ZO | SITNI INVENTAR 333.800,00
PLAN ULAGANJA U TEKUCE ODRZAVANIJE 1.173.498,17
UKUPNO PLAN 15.825.828,76

Osnovni ciljevi nabave su:
I. Nabava robe, radova i usluga uz najmanje moguce troskove, odnosno pribavljanje najveée vrijednost roba,

radova i usluga za jedinicu novca.

Il. Organizacija efikasne nabave s ciljem ostvarenja ugovorenih i planiranih poslova u dogovorenim rokovima sa
$to manje financijskih sredstava

lll. Optimizacija zaliha, koli¢ine i vremena isporuka, $to se postize toCno definiranim koli¢inama isporuka u
odredeno vrijeme na nacin da se $to vise ugovora s dobavlja¢ima zakljuci s uvjetom sukcesivnih isporuka -
prema potrebama Drustva.
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5. UUDSKI POTENCUALI 2025.

5.1.Kretanje zaposlenika u 2024., 01. - 11. 2025., procjena 12. 2025. i Plan 2026.

Tablica 15. Kretanja broja zaposlenih u 2024., 01. — 11. 2025., procjena 12. 2025. i plan 2026. god.

Red.br. Broj zaposlenika/Godina 2024. I-X1 2025. ;:Io ;:Lezn; Plan 2026.
Broj zaposlenih na pocetku razdoblja 604 639 661 660
1. Otisli zaposlenici 72 59 1 55
2 Pimjeni zoposieniei 107 " b Fu= o5
Razlika primljenih i otislih zaposienika 35 27 1 40
Broj zaposlenih na kraju razdoblja 639 661 660 700
od toga Uprava 3 3 3 3
""""""""" odtoga Administracie’ s s s s

Tablica 16. Kvalifikacijska struktura zaposlenih prema struénoj spremi u 2025. g.

M Z VSS/mag. v3S/bacc. SSS NSS b3

30.11.2025. 480 181 41 25 467 128 661
udijeli (%) 72,62 27,38 6,20 3,78 70,65 19,36 100
31.12.2025. 479 181 40 25 467 128 660
Udjeli {%) 72,58 27,42 6,06 3,79 70,76 19,39 100

Tablica 17. Struktura zaposienih prema dobi u 2025. g.

Starosna dob zaposlenika
Opis b2
do 30 31-40 41-50 51-60 61ivise
30.11.2025. 64 89 166 251 91 661
Udjeli (%) 9,68 13,46 25,11 37,99 13,76 100
31.12.2025. 64 89 166 251 90 660
Udjeli (%) 9,69 13,48 25,15 38,04 13,64 100

Prosjecna planirana dob zaposlenika je 48 godina Zivota.
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Tablica 18. Struktura zaposlenih prema stazu u 2025. g.

Radni staz zaposlenika
Opis b
do 10 11-20 21-30 31-40 41 vise
30.11.2025. 131 109 183 168 70 661
Udjeli (%) 19,82 16,50 27,69 25,42 10,57 100
31.12.2025. 131 109 183 168 69 660
Udjeli (%) 19,85 16,52 27,73 25,45 10,45 100

Prosjeéni ostvareni radni staZ zaposlenika biti ¢e 24 godina.

Planirani broj zaposlenika na kraju godine bit ée 700. Prosje¢ni zaposlenik Drustva u 2026. godini bit ¢e muskarac,
SSS, star 48 godina i sa 24 godina radnog staZa. U kvalifikacijskoj strukturi zaposlenici sa srednjom struénom
spremom Ce i nadalje Ciniti 2/3 ukupnog broja zaposlenih, a vise od 50 % zaposlenika ¢e biti starije od 50 godina.

Planirano zaposljavanje novih zaposlenika uslijed novih projekata planirano je primarno u poslovima odrzavanja
Zeljeznickih vozila, uzimajudi u obzir financijske moguénosti Drustva.

Novozaposleni nece bitno utjecati na prosjeénu zivotnu dob i ostvareni prosjecni radni staz buduéi ¢e se prilikom
odabira kadrova, uz planirano pomladivanje kadra, zaposljavati i zaposlenici specificnih znanja i vjestina potrebni za
stru¢ne poslove na odrZavanju Zeljeznickih vozila, ponajprije tehnicke struke.

Na tragu prethodnih godina upravljanje ljudskim potencijalima tijekom 2026. godine odvijat ée se kroz:

- razvoju koncepta o ljudima kao investiciji i klju¢noj vrijednosti,

- specijalisticka usavrsavanja eksternom izobrazbom sukladno Okvirnom planu izobrazbe,

- usavrsavanje na poslovima odrzavanja Zeljezni¢kih vozila kroz internu izobrazbu (primjenom 'nacela
multiplikacije’ = poduci one koji ¢e dalje poducavati druge),

- uvodenje u posao, odnosno onboarding zaposlenika kroz formalno (institut pripravnika poglavito za
inZenjere i magistre inZenjere) i neformalno mentorstvo,

- pravovremeno utvrdivanje potrebe za zaposljavanjem te ishodenje prethodnih suglasnosti za zapoSljavanje
od Nadzornog odbora, Skupstine Drustva i Zeljeznitkog fonda,

- prilagodavanje radnog vremena u pojedinim organizacijskim jedinicama (primjerice u djelatnosti iS¢enja
Voznom redu).

5.2.Prosjecne place zaposlenih 2023. — procjena 2025.

Tablica 19. Prosjecne bruto | place 2023., 2024. te procjena za 2025.

Indeks procjena

Bruto | u EUR Procjena 2025. 2025./2024.
Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o. 1.300 1.483 1.761 119
Uprava 5.181 6.137 6.809 111
Administracija 1.596 1.702 14877 110
Proizvodnja 1.156 1.327 1.641 124
HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 1.560 1.847 2.280 123
Grad Zagreb 1.874 2.152 2.333 108
RH 1.583 1.820 1.996 110
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Tablica 20. Prosjecne neto place 2023., 2024. te procjena za 2025.

Indeks procjena

Neto plaéa u EUR Procjena 2025. 2025./2024.
Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o. 955 1.088 1.275 117
Uprava 3.303 3.956 4419 12
Administracija 1.130 1.208 1.322 109
Proizvodnja 856 980 1.195 122
HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. 1.131 1.333 1.615 121
Grad Zagreb 1.320 1.510 1.632 108
RH 1.148 1.317 1.437 109

Napomena: podaci za prosjetne bruto i neto plac¢e za RH i Grad Zagreb odnose se na razdoblje 01 - 09 2025 jer se jo$ ne raspolaze
podacima za cijelu godinu, a podaci za HZ PP na ispla¢enim pla¢ama za 01. - 11. 2025

U promatranom razdoblju prosjecne bruto place zaposlenih biljeZze povecanje sa 1.300 EUR u 2023. godini na 1.761
EUR u 2025. godini. ProsjeCne neto place zaposlenih biljeze povecanje sa 955 EUR u 2023. godini na 1.275 EUR u
2025. godini.
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Nastavno navodimo obrazloZenje za najznacajnija planirana povecanja prihoda i troSkova u odnosu na 2025.
godinu.

Porast poslovnih prihoda za 45,09% temelji se na poveéanju sljedeéih stavki:

Prihod od prodaje usluga na domacem trzistu (narudZbe) planiran je na ukupan iznos od 1.110.000,00 EUR. Na
poziciji su planirani prihodi od HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o. buduéi da se planira izvr§enje usluge ugradnje sustava
selektivne blokade vrata i vatrodojave na vagonima. Takoder, planiran je popravak motora dvije lokomotive za HZ

Cargo d.o.o.

Prihod od prodaje usluga na domaéem tr#i$tu (KTP, IP, DP) za HZ Putnigki prijevoz d.o.o. planirano ¢e rasti sa
20.860.529,00 EUR u procjeni za 2025. na 30.160.000,00 EUR u planu za 2026. godinu. Navedeno se odnosi na
prihod od usluga odrZavanja po prijedenom kilometru i izvrSenju usluge KP6.

Prihod od ¢iséenja i njege putnickih vagona planirano ¢e rasti 4.210.788,00 EUR u procjeni za 2025. na 5.680.000,00
EUR u planu za 2026. g., a prihod od ¢is¢enja poslovnih prostora sa 344.104,00 EUR na 400.000,00 EUR. Planirani
prihodi uskladeni su s'trodkovima izvrienja usluge ¢id¢enja. Zbog dislociranosti nekih lokacija ¢is¢enja i povecanja
minimalne place oéekuje se povecanje vrijednosti usluge izvrSenja ¢iséenja poslovnih prostora.

Prihod od odrzavanja putnickih vagona planirano ce rasti sa 104.500,00 EUR u procjeni za 2025. na 125.000,00 EUR
u 2026. godini. Navedeno se odnosi na P5 vagona.

Porast poslovnih rashoda za 44,71% temelji se na uskladenju cijena temeljem inflatornih kretanja kao i najava
dobavljaéa o povedanju cijena, poveéanju pla¢a temeljem usklade sa placama u sektoru kao i povecanju broja
radnika te povecanju kolifine rada.

Povecéanje troska rada planirano je uzimajuéi u obzir nekoliko ¢imbenika. Prosjecna bruto Il placa za radnike na
odrzavanju i administraciji koja iznosi 2.374,61 EUR, a u sektoru CiS¢enja prosjecna bruto Il plaéa iznosi 1.844,81
EUR. Zbog neometanog izvrienja usluge planirano je povec¢anje broja zaposlenika te se o¢ekuje da ¢e na kraju 2026.
u Drustvu biti zaposleno 700 osoba od ¢ega 494 zaposlenika ¢ine zaposleni na odrZavanju i administraciji $to daje
godisnji bruto 1l od 14.076.688,08 EUR, a 206 zaposlenici u sektoru ¢is¢enja daje godisnji bruto 1l od 4.560.370,32
EUR. Shodno povedanja broja zaposlenih, o¢ekivan je i porast ukupnog troska rada uklju¢ujuéi materijalna prava
zaposlenika poput hranarine i dodatka na placu, prijevoza na rad i s rada, kao i prigodnih nagrada.

Razlika do planiranog iznosa ukljucuje povedanje za ostvareni staZ Sto na godiSnjoj razini iznosi oko 92.000,00 EUR,
uskladenje plac¢e Uprave s prosjeénom neto placom u RH te je dio iznosa predviden za razna povedanja troska rada
koja nisu unaprijed mogla biti planirana kao §to su povecanje osnovice za obracun place sindikalistima, dodaci na
plaéu kao 3to su pripravnost i deZurstvo za pomocno vlak (sati se obradunavaju po bruto satnici prethodnog
mjeseca $to predstavlja varijabilnu kategoriju.)

Poveéanje troSkova materijala rezultat je planiranog povecanog izdavanja rezervnih dijelova i materijala potrebnih
za provedbu planiranih KP6 pregleda. Dodatno, na rast troskova rezervnih dijelova i materijala utjece i oekivani
porast njihovih cijena. S obzirom na to da se radi o izrazito materijalno intenzivnoj djelatnosti, sukladno navedenim
okolnostima planirani su visi troskovi sirovina, materijala i rezervnih dijelova.

Takoder, planirano je povedanje trodkova eksternih usluga, buduéi da je Koncar najavio korekciju cijena svojih
usluga, a za olekivati je da ¢e i ostali dobavljai slijediti isti trend. Osim navedenog, kako HZ PP u Planu ima
zamjenu monoblok kotada — investicija, a navedenu zamjenu provode remonteri Buro Dakovi¢ Strojna obrada
d.o.o. i Konéar — Elektriéna vozila d.d., na poziciji prihoda 1.1.2 planirano je vefe odstupanje. Tro3ak koji je u
korelaciji s navedenim vidljiv je na poziciji 2.2.1. Eksterne usluge — preracun.
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Tehnitki servisi Zeljeznickin vozila d.o.o
Poslovni pian za 2026.

Tablica 23. Bilanca stanja 31.12.2025.

Naziv pozicije Procjena 31.12.2025. Plan 31.12.2026.
AKTIVA
Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softwer i ostala prava 252.000 187.200
Goodwill 0 o
Nematerijalna imovina 252.000 187.200
Gradevinski objekti 0 (¢}
Postrojenja i oprema 276.522 392.000
Alati, pogonski inventari transportna imovina 272.500 245.400
Materijalna imovina u pripremi 4.275 5.420
Materijalna imovina 553.297 642.820
Dugotrajna financijska imovina (0] (¢]
DUGOTRAJNA IMOVINA 805.297 830.020
Sirovine i materijal 5.954.340 4.211.380
Gotovi proizvodi 120.365 32.800
Predujmovi za zalihe 579.140 155.000
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji [0} (o]
2alihe 6.653.845 4.399.180
Potrazivanja od povezanih poduzetnika 8.252.386 8.560.000
PotrazZivanja od kupaca 657.257 765.000
Potrazivanja od zaposlenika i élanova poduzetnika 790 1.900
Potrazivanja od drZave i drugih institucija 193.870 153.000
Ostala potraZzivanja 59.400 59.510
PotraZivanja 9.163.703 9.539.410
Financijska imovina 5.027 1.327
Novac u banci i blagajni 111.700 196.000
KRATKOTRAINA IMOVINA 15.934.275 14.135.917
Plac¢eni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 147.420 77.360
UKUPNO AKTIVA 16.886.992 15.043.297
1ZVANBILANCNI ZAPISI 10.115.453 11.260.000
Naziv pozicije

Procjena 31.12.2025. Plan 31.12.2026.
PASIVA
Temeljni (upisani) kapital 3.408.800 3.408.800
Rezerve 1.889.829 1.889.829
Zadrzana dobit 1.433.114 1.438.539

Preneseni gubitak

Dobit poslovne godine 5.425 134.179
KAPITAL | REZERVE 6.737.168 6.871.347
Rezerviranja za sudske sporove i dr 171.400 280.750
Druga rezerviranja (o] o]
Rezerviranja 171.400 280.750
Obveze prema bankama i drugim finan.institucijama 0 (o]
Ostale dugoro¢ne obveze o o
Dugoroéne obveze o (+]
Obveze prema povezanim poduzetnicima 38.400 40.000
Obveze prema bankama i drugim finan.institucijama o] (o]
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 89.650 44.000
Obveze za predujmove 610.116 1.500
Obveze prema dobavljaéima 6.404.438 4.533.000
Obveze prema zaposlenicima 1.057.000 1.169.000
Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 1.368.175 1.475.200
Ostale kratkoro¢ne obveze 59.645 58.000
Kratkoroéne obveze 9.627.424 7.320.700
Odgodeno plaéanje troskova i prihod buduceg razdoblja 351.000 570.500
UKUPNO PASIVA 16.886.992 15.043.297
1ZVANBILANCNI ZAPISI 10.115.453 11.260.000
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Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Poslovni plan za 2026.

Tablica 24. IzvjeStaj o novéanom tijeku

Red.

Naziv - lzvjestaj o novéanom tijeku
skraceni u EUR - Indirektna metoda
Neto novac- poslovne aktivnosti
Neto novac - investicijske aktivnosti
Neto novac - financijske aktivnosti
Neto povecanje novca
Neto smanjenje novca
Novac na pocetku razdoblja 01.01.
Novac na kraju razdoblja

Procjena 2025

490.216
-56.170
-3.700
0
430.346
542.046
111.700

Plan 2026

2.050.395
-1.966.095
0

0

84.300
111.700
196.000
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7. PLAN INVESTICUA | INVESTICUSKOG ODRZAVANIJA

Plan investicija i investicijskog ulaganja usmjeren je na zamjenu dotrajalih alata i strojeva, odrzavanje poslovnih
prostora i nabavu novih sredstava kojima ¢e se omoguciti nove poslovne sposobnosti.

Planirana ulaganja u:

- Informati¢ku opremu koja predstavija sigurnosni rizik,

- programske pakete u svrhu izrade dokumentacije dijelova vozila i sklopova,

- alata i opreme za odrZavanje putnickih vagona,

- nove alate i opreme kao zamjena za dotrajale postojece (hidrauli¢cne dizalice, viliari, uredaji za pranje
vagona, mobilni punjaé baterija, savija&ice lima, mobilne platforme za pristup ¢elu vlaka i sli¢no),

- odriavanje postojeée opreme i prostora (klima uredaji, sekcijska vrata, kranske dizalice, sanacije o3tecenja
prostora/krovova i sli¢no).

Moguce je prema potrebi predvidjeti i ugradnju solarnih panela, obzirom da se na vecini objekata radi o velikim
krovnim ili drugim adekvatnim povrSinama koji se mogu iskoristiti za ugradnju istih zbog povecanja energetske
ucinkovitosti i dugoro¢ne ustede troskova na objektima za odrzavanje.

Ulaganje u investicijsko odrZavanje postoje¢e opreme i prostora prema razradi ulaganja u tablici niZe, odnosi se na
prostore i opremu koji neée biti pokriveni predvidenim ulaganjem HZ Putni¢kog prijevoza u Centre odrZavanja i TLC,
dok je ukljuéen manji dio sanacija koji ovisno o brzini realizacije spomenutih ugovora moZe biti nuZno realizirati i

ranije.
Iz razloga ukupne sigurnosti , IT” sustava Drustva planira uvesti Cloud rjeSenje za server, kao nuinu podlogu za
nesmetanu funkcionalnost i odrZivost sustava.

Takoder, u 2026. godini posebna ¢e se paZnja posvetiti poveéanju kiberneti¢ke sigurnosti implementacijom NIS2
direktive, Direktive o mreZama i informacijskim sustavima 2022/2555, §to je zakonodavni akt Europske unije
usmjeren na jacanje kiberneti¢ke sigurnosti. To je prilika da se izgradi otporniji i sigurniji sustav. U Hrvatskoj je
Direktiva NIS2 prenesena kroz Zakon o kibernetickoj sigurnosti.

Zadnja stavka informati¢kih usluga odnosi se na obnovu uobicajenih godisnjih licenci za antivirusnu zastitu i ostale
potrebe.
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Razrada ulaganija:

Vrsta ulaganja

Opis

Ukupna
vrijednost

Nabava osnovnih sredstava

Informaticka oprema (nova inf. oprema, server
nadogradnja, raCunala, pisaci, nabavka novih softwarea,
video sustav - nove kamere 100.000,00 €

Alat i oprema (hidrauli¢ne i podizne platforme, probnica
za kocnice- dijagram sat, probnica za kompresore,
depovski priklju¢ak, instrument za ispitivanje izolacije
'ispitivanje visoki napon’, uredaj za sipanje pijeska,
ostali alat) 87.700,00 €

Alat, pomoc¢ni vlak - hidrauliéne prese i sl. 60.000,00 €
Opremanje specijalizirane radionice za popravak ko¢ne
opreme 750.000,00€

SEP uredaj za pranje vagona 95.000,00 €

Otsis dimnih plinova, 40.000,00 €

Nabava elektriénog vili€ara nosivosti 3.5 t, visine dizanja
4m,nabava ruénog vilicara 2,5 t za GK i mobilni punjac
baterija 380V, 24/72/110V 100A istosmjerno za
startanje lokomotiva 23.100,00 €

Ostala oprema i uredaji (kemijski laboratorij, klima
uredaji, grijalice) 27.500,00€

Izrada dokumentacije za potrebe ulaganja u elektro-
instalacije, strojarske instalacije, opremu za odrZavanje i
sl. 25.000,00 €

Alat i opreme za putnicke vagone 78.000,00 €

Izrada montazne hale sa proSirenjem radnog kanala na
8. kolosijeku prosirenje prostornih kapaciteta Varazdin
100.000,00 €

Ugradnja podesta za odrzavanje, 45.000,00 €

Kranska dizalica do 20t, 100.000,00 €

Vozilo - cisterna za istakanje fekalija 75.000,00 €

Vakum cisterna, 52.000,00 €

Prese za izgradnju osovina iz postolja (6112; MD50) —
34.500,00 €

Ostala osnovna sredstva, manjeg iznosa ¢ine ukupno
273.295,29 €

1.966.095,29€

Tekuce odrZavanje
osnovnih sredstava

Informatic¢ka oprema (tekuce odrZavanje informaticke
opreme, uvecavanje vrijednosti OS inf. opreme)
71.100,00 €

Dizalice /dizala, kranovi, vretenaste, konzolne i sl.,
okretnica, spustalica, alatnih strojeva, depovski
prikljucci i sl./remont vretenastih dizalica i kranskih
staza 39.798,17 €

Umjeravanja i servisi osnovnih sredstava 22.100,00 €
Potro$ni materijal za tekuée odrzavanje 23.100,00 €
Servisi i popravci opreme, 61.300,00 €

Ostali troskovi, manjeg iznosa iznose 19.000,00 €

236.398,17 €
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Tekuce odrZavanje zgrada

Rekonstrukcija sanitarnih ¢vorova, 28.500,00 €

Sanacija krovova (GK, RK, SP, VK, VZ), 502.500,00 €
Sanacija betonske ploce za pranje vagona, 61.500,00 €
Sanacija vodovoda i odvodnje, 28.800,00 €

Sanacija podova o stalih dijelova objekta 70.000,00 €
Ostali troskovi sanacije, manjeg iznosa cine 46.000,00 €

737.300,00 €

Tekuce odrzavanje
kotlovnice

Priprema za sezonu grijanja 2026./2027.

37.800,00 €

Tekuée odrzavanje
pomo¢énog viaka

Popravci, produljenja revizija, alati i sl.

101.000,00 €

Informaticke usluge

Vanjske usluge {(mjesecno odrZavanje centralnog
inf.sustava, dorade unutar postoje¢ih modula ERP-a) MT
TPiPR

220.000,00 €
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8. Plan zastite okolisa

Ovim planom investicija predlazu se aktivnosti kojima bi se smanjio negativni utjecaj tehnoloskih postupaka i
djelatnosti Drustva na okoli§, s ciliem modernizacije postrojenja, a u skladu s poslovnhom politikom odrZive
djelatnosti odrZavanja vozila prema standardima zastite okolia i zakonskom regulativom. Postupci modernizacije
ukljuCuju izradu projektne dokumentacije, izvedbu sanacije postoje¢ih i izgradnju novih odvodnih sustava s
predtretmanom otpadnih voda, sanacija otvorenih odlagaliSta tehnoloskog otpada i sirovina, prac¢enje i smanjenje
emisija u zrak, nabavu opreme, edukaciju i kontroling, smanjenje potrosnje energenata grijanja, struje, pitke vode i
komunalnog otpada.

U 2026. godini nastavit ¢e se zapocCete aktivnosti nabave dodatnih spremnika za privremeno odlaganje svog
korisnog tehnoloskog otpada (papir, karton, plastika, plasticna ambalaZza, metalna ambalazZa, staklo i dr.), kako bi
smo recikliranjem otpada maksimalno smanijili koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada i time dobili ekonomski
udinkovitiji sustav sukladno nacelima odrzivog razvoja zastite okolia i gospodarenja otpadom.

Potrebno je pokrenuti aktivnosti za rjesavanje problematike ploca za CiS¢enja i pranja putnickih vagona i motornih
vlakova, odnosno dovodenje 'ploca’ u ekoloski prihvatljivije stanje (pr. mobilni sustav za obradu otpadnih voda),
sukladno Zakonu o vodama, za lokacije RJ centar Zagreb GK, RJ Jug, centar Split i RJ Sjeverozapad, centar Varazdin i
RJ Istok, centar Vinkovci.

Nastavno na postupanje po nalogu iz vodopravne dozvole za lokaciju RJ Jug, Centar Knin, potrebno je planirati
prikljuenje cijelog sustava odvodnje otpadnih voda na kanalizacijski sustav grada Knina, sukladno uvjetima izdanim
od Hrvatske vode i nakon $to se zavrsi izgradnja precrpne stanice Milinareviéi. Takoder je potrebno planirati
prikljuéenje RJ Jug, centar Split /Solin na sustav odvodnje otpadnih voda na sustav odvodnje Grada Splita, u sklopu
rjeS8avanja problematike kanalizacijskog sustava Split-Solin. Pokrenut ¢e se postupak za ugradnju novog separatora
za zauljene tehnolo$ke vode RJ Centar, Zagreb RK, iza zadnjeg kontrolnog okna u pravcu magistralne odvodnje HZ-a,
kako bi se otpadne vode iz depoa prethodno separirale prije upustanja u zajednicki kolektor HZ — Ranzirni kolodvor.
Prema nalogu Vodopravne inspekcije pokrenu je postupak ishodenja Vodopravne dozvole za lokacije Zagreb GK i
Zagreb RK, neovisno od HZ-a, ali javnopravno tijelo Hrvatske vode nije udovoljilo zahtjevu TSZV -a u takvom
pristupu, s toga u narednom periodu treba teZiti sporazum svih pravnih subjekata na predmetnim lokacijama u cilju
podnos$enja zajednickog zahtjeva za ishodenje Vodopravne dozvole.

Na lokaciji RJ Istok, centar Osijek potrebno je pokrenuti postupak za doradu sustava za pred obradu otpadnih voda
(ugradnja pumpi u pred komoru, za kontinuirani rad separatora) te za otpadne vode sa ploce za pranje Zeljeznickih
vozila ugradnju mobilnog sustava za obradu otpadnih tehnoloskih voda.

Potrebno je planirati sredstva za pobolj$anje prostora za odlaganje opasnog otpada i to:

e na lokaciji RJ Centar, centar Zagreb RK, na vanjskom skladiSnom prostoru za tehnoloski otpad, za
postojeci spremnik za zauljenu vodu (10 m3) potrebno je izraditi tankvanu i krov,

e na lokaciji RJ Sjeverozapad, centar Varaidin, do natkrivenog i ogradenog spremista otpada napraviti
asfaltirani pristupni put za vilicar,

e na lokaciji RJ centar, centar Zagreb RK napraviti asfaltirani pristupni put do centralnog skladita te do
neutralizatora otpadnih voda iz AKU stanice,

e na lokaciji RJ Centar, centar Zagreb GK i Upravne zgrade do natkrivenog i ogradenog spremista otpada
popraviti asfaltirani pristupni put za poZarni put i unutarnji transport,

e na lokaciji RJ Centar, centar Zagreb GK (plato za ciS¢enje vagona) nabaviti tipsko mobilno spremiste
opasnog i neopasnog otpada zapremnine 12 m3 (sa krovom i tankvanom),

e na lokaciji Rl Sjeverozapad, centar Pula popraviti automatski sustav upravljanja crpkama separatora
masnoca,

e na lokaciji RJ Jug, centar Split planirati nabavu manjeg mobilnog sustava za procis¢avanje otpadnih
voda sa ploce za pranje vagona na lokaciji Split Predgrade,
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e na lokaciji RJ Jug, centar Split — Predgrade, sa prihvatom novih niskopodnih dizel i AKU viakova na
odrzavanje, planirati nabavu jednog ( 1) mobilnog ekoloskog spremista za opasni otpad i jednog (1)
spremnika za istroSeno ulje sa tankvanom zapremnine 500 |.
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Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d.o.o.
Postovni plan za 2026.

9. ZAKLJUCAK

Ovim poslovnim planom predvideni su prihodi i rashodi koji se javljaju u poslovanju Drustva. Ukupni prihodi u 2026.
godini planirani su u iznosu od 47.512.700,00 EUR, a ukupni rashodi u iznosu od 47.378.521,00 EUR. Planirana dobit
za 2026. iznosi 134.179,00 EUR.

Kontinuirane promjene strukture voznog parka te daljnja dinamika trZista odrzavanja Zeljeznickih vozila u Repubilici
Hrvatskoj tijekom 2026. godine zahtijevat ¢e nastavak prilagodbe poslovnih procesa Drustva. Unato€ postojecim
kadrovskim i infrastrukturnim ogranicenjima, planira se daljnje preuzimanje redovitih popravaka, uz stabilizaciju i
postupno povecanje obujma isporucenih vozila s pregleda razine KP6, temeljem iskustava i kapaciteta razvijenih u
prethodnom razdoblju.

Tijekom 2026. godine poseban naglasak stavlja se na konsolidaciju i daljnji razvoj ljudskih potencijala. Uz nastavak
zaposljavanja zaposlenika specificnih znanja i vjestina potrebnih za stru¢ne poslove odrzavanja Zeljeznickih vozila,
fokus ¢e biti na zadrZavanju klju¢nih kompetencija, daljnjem pomladivanju stru¢nog kadra te jacanju prijenosa
znanja unutar Drustva. Upravljanje ljudskim potencijalima pratit ¢ée potrebe Poslova odrzavanja i CiSéenja
Zeljeznickih vozila kroz daljnje prilagodbe Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
optimizaciju broja izvrsitelja po lokacijama odrZavanja, nastavak specijalistickih i certificiranih eksternih izobrazbi,
razvoj interne izobrazbe i mentorstva, kao i provedbu pripravnickih programa i ucinkovitog onboardinga novih
zaposlenika te prilagodavanje radnog vremena u pojedinim organizacijskim jedinicama.

U 2026. godini realizacija poslovnog plana bit ¢e uvjetovana kako objektivnim trZiSnim okolnostima, tako i
sposobno3c¢u Drustva da pravodobno i kvalitetno odgovori na identificirane izazove. Dosada3nja ulaganja u kadrove,
organizaciju i procese stvaraju ¢vrstu osnovu za daljnje unapredenje poslovanja.

Provedba plana poslovanja u 2026. godini oéekivano ¢e rezultirati sliede¢im pozitivnim u¢incima za Drustvo:

e stabilno i odrzivo financijsko poslovanje,

e daljnje povecanje operativne ucinkovitosti,

e jacanje i diverzifikaciju portfelja usluga odrZavanja,

e dugoroéno unaprjedenje trZiSne prepoznatljivosti i konkurentnosti Drustva.
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